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RELATÓRIO DE VIAGEM 

DADOS DO EVENTO 

DATA DE INÍCIO DATA DE TÉRMINO NOME DO EVENTO CIDADE/PAÍS 

25 de agosto de 2025 29 de agosto de 2025 Workshop - Theory and 
Tools of the Harvard 
Negotiation Project 

Cambridge, MA/Estados 
Unidos da Ame rica 

RESUMO DO EVENTO 

ENTIDADE 
ORGANIZADORA PROCESSO PARTICIPANTES 

CMI Interser TC-011.292/2025-3 Geovaldo Jú nior Barbosa de Oliveira 

JUSTIFICATIVA (RESUMO) 

O cúrso foi realizado em Cambridge, no campús da Universidade de Harvard, institúiça o responsa vel pela criaça o e 
difúsa o do me todo de negociaça o baseada em interesses, amplamente reconhecido e útilizado internacionalmente. 
A realizaça o da atividade nessa cidade foi relevante por possibilitar acesso direto a  metodologia em seú ambiente 
original, com professores qúe participam de súa consolidaça o acade mica e aplicaça o pra tica. Ale m disso, a 
infraestrútúra do campús e o contato com a rede internacional de profissionais reforçaram o cara ter ú nico da 
experie ncia, jústificando a realizaça o do cúrso no local de súa concepça o. 

RELATO 

O cúrso apresentoú os fúndamentos e as te cnicas de negociaça o baseada em interesses, com e nfase na preparaça o 
estrútúrada, na condúça o de tratativas e na preservaça o de relacionamentos institúcionais. A metodologia foi 
trabalhada de forma pra tica, com simúlaço es qúe reprodúziam negociaço es complexas, exigindo dos participantes 
a aplicaça o imediata das ferramentas apresentadas. A experie ncia foi enriqúecida pelo conví vio com profissionais 
de diferentes a reas, tanto da administraça o pú blica qúanto do setor privado, o qúe proporcionoú diversidade de 
perspectivas. Essa plúralidade de contextos reforçoú a compreensa o de qúe negociaço es eficazes dependem do 
reconhecimento e do tratamento adeqúado dos mú ltiplos interesses em jogo, aspecto diretamente relacionado a  
realidade do TCU.   

ENCAMINHAMENTOS POSSÍVEIS, NO ÂMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA AÇÃO 

Os conhecimentos assimilados no cúrso podera o ser aplicados de forma imediata nos procedimentos de solúça o 
consensúal em andamento, como o da Ferrovia Transnordestina Logí stica, permitindo úma preparaça o mais 
consistente e úma condúça o mais estrútúrada das tratativas. Tambe m contribúem para o fortalecimento das 
fiscalizaço es de concesso es e do acompanhamento de processos de desestatizaça o, qúe envolvem interlocúça o 
freqúente com diferentes agentes pú blicos e privados. Ale m disso, a experie ncia possibilita compartilhar 
metodologias e pra ticas de negociaça o com oútras únidades do Tribúnal, ampliando a capacidade institúcional de 
lidar com sitúaço es complexas e promovendo maior alinhamento das aço es ao interesse pú blico. 


