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JUSTIFICATIVA (RESUMO)

O curso foi realizado em Cambridge, no campus da Universidade de Harvard, instituicdo responsavel pela criacdo e
difusdo do método de negociacdo baseada em interesses, amplamente reconhecido e utilizado internacionalmente.
A realizagdo da atividade nessa cidade foi relevante por possibilitar acesso direto a metodologia em seu ambiente
original, com professores que participam de sua consolidacdo académica e aplicagdo pratica. Além disso, a
infraestrutura do campus e o contato com a rede internacional de profissionais reforcaram o carater unico da
experiéncia, justificando a realizacdo do curso no local de sua concepgao.

RELATO

O curso apresentou os fundamentos e as técnicas de negociacdo baseada em interesses, com énfase na preparagdo
estruturada, na condugdo de tratativas e na preservacdo de relacionamentos institucionais. A metodologia foi
trabalhada de forma pratica, com simulagdes que reproduziam negociagdes complexas, exigindo dos participantes
a aplicacdo imediata das ferramentas apresentadas. A experiéncia foi enriquecida pelo convivio com profissionais
de diferentes areas, tanto da administragdo publica quanto do setor privado, o que proporcionou diversidade de
perspectivas. Essa pluralidade de contextos refor¢cou a compreensdo de que negociagdes eficazes dependem do
reconhecimento e do tratamento adequado dos multiplos interesses em jogo, aspecto diretamente relacionado a
realidade do TCU.

ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS, NO AMBITO DO TCU, DECORRENTES DESTA ACAO

Os conhecimentos assimilados no curso poderdo ser aplicados de forma imediata nos procedimentos de solucao
consensual em andamento, como o da Ferrovia Transnordestina Logistica, permitindo uma preparacdo mais
consistente e uma conducdo mais estruturada das tratativas. Também contribuem para o fortalecimento das
fiscalizacdes de concessdes e do acompanhamento de processos de desestatizagdo, que envolvem interlocucdo
frequente com diferentes agentes publicos e privados. Além disso, a experiéncia possibilita compartilhar
metodologias e praticas de negociagdo com outras unidades do Tribunal, ampliando a capacidade institucional de
lidar com situagdes complexas e promovendo maior alinhamento das a¢des ao interesse publico.
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